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dr Anna Kreft

Dlaczego ocenianie kształtujące może być kluczem
do skutecznej edukacji?

Ocenianie kształtujące (OK) to oparta na partner-
stwie i  dialogu strategia nauczania, w  której nauczy-
ciel i  uczeń wspólnie monitorują proces zdobywania 
wiedzy, wykorzystując bieżącą wymianę informa-
cji do skutecznego osiągania celów edukacyjnych.  
Fundamentem oceniania kształtującego jest elastycz-
ność: nauczyciel obserwuje postępy uczniów i  na tej 
podstawie na bieżąco koryguje swoje metody, by tra-
fić w ich konkretne potrzeby. To podejście sprawia, że 
proces dydaktyczny nie jest sztywnym planem, lecz ży-
wym mechanizmem, który ewoluuje wraz z uczniem.

OK opiera się na trzech krokach: diagnozie obec-
nego stanu wiedzy, zdefiniowaniu pożądanych efektów 
oraz dobraniu odpowiednich narzędzi, by ten dystans 
pokonać. Skuteczność tych działań zależy od interakcji 
między nauczycielem, uczącym się a całą grupą klaso-
wą. Zatem istotą pracy w klasie jest ciągłe monitoro-
wanie postępów: wiemy, na czym stoimy, wiemy, co 
chcemy osiągnąć i wiemy, jak to zrobić. Dylan Wiliam 
(2011) podaje pięć strategii oceniania kształtują-
cego. Pozwalają one pogrupować procesy nauczania 
i role w klasie w następujący sposób:
•	 Strategia pierwsza. Określanie i  wyjaśnianie 

uczniom celów uczenia się i kryteriów sukcesu.
•	 Strategia druga. Organizowanie w klasie dyskusji, 

zadawanie pytań i  zadań dających informacje, czy 
i jak uczniowie się uczą.

•	 Strategia trzecia. Udzielanie uczniom informacji 
zwrotnych, które umożliwiają im widoczny postęp.

•	 Strategia czwarta. Umożliwienie uczniom wzajem-
nego korzystania ze swojej wiedzy i umiejętności.

•	 Strategia piąta. Wspomaganie uczniów w stawaniu 
się autorami procesu uczenia się

***
W Polsce jednym z głównych propagatorów oce-

niania kształtującego jest Centrum Edukacji Obywa-
telskiej (CEO), który prowadzi od ponad 20 lat pro-
gram „Szkoła ucząca się”. Założenia programu zostały 
opracowane w  2000 roku przez ekspertów CEO, we 
współpracy z  Polsko-Amerykańską Fundacją Wol-
ności. Program powstał jako odpowiedź na potrzebę 
wsparcia szkół w samodzielnym planowaniu rozwoju 
i podnoszeniu jakości nauczania. Jak podano na stro-

nie internetowej CEO: Program oddziałuje na szkoły 
i system edukacji na czterech poziomach: całościowe-
go rozwoju pracy szkół i pracy z ich kadrą pedagogicz-
ną, wsparcia kompetencji indywidualnych nauczycieli 
i dyrektorów, upowszechniania metod i rozwiązań dy-
daktycznych wypracowanych w programie, wpływu na 
przyszły kształt systemu edukacji poprzez współpracę 
z władzami oświatowymi i działania w zakresie rzecz-
nictwa. Dalej podano: Podstawowym narzędziem pra-
cy ze szkołami jest ocenianie kształtujące, czyli zestaw 
strategii uczenia (się). Dzięki partnerstwu ucznia i na-
uczyciela rozwija ono kompetencje uczenia się, wspie-
ra wewnętrzną motywację i poczucie autorstwa przez 
m.in. jasne określenie celów i kryteriów sukcesu, zada-
wanie pytań, informację zwrotną i współpracę w klasie. 
Konsekwentne wprowadzenie oceniania kształtującego 
w szkole wspierają działania skupione na doskonale-
niu procesu uczenia się – współpraca nauczycieli oraz 
rozproszone przywództwo edukacyjne dyrektora, który 
dzieli się odpowiedzialnością z innymi i wzmacnia lide-
rów nauczycielskich.

Kluczową postacią, merytorycznym ekspertem 
i  autorytetem we wdrażaniu oceniania kształtującego 
jest Danuta Sterna. Jej książki stanowią kompendium 
wiedzy dla pedagogów, którzy chcą odejść od trady-
cyjnych stopni na rzecz wspierania uczniów metoda-
mi kształtującymi. Należy tu wymienić takie pozycje  
literaturowe jak np.: Uczę się uczyć. Ocenianie kształ-
tujące w praktyce (2024), W szkole jest OK. Ocenianie 
kształtujące w  praktyce (2018), Uczę (się) w  szkole 
(2014).

Z  roku na rok coraz więcej placówek – głównie 
szkół podstawowych – podejmuje próbę zastąpienia 
oceniania sumującego kształtującym. Czy jest to za-
danie łatwe? Z  pewnością nie. Zawsze musi zostać 
poprzedzone szeroko zakrojoną akcją informacyj-
ną skierowaną do uczniów, rodziców i  pedagogów.  
Do zmiany tej w  sposób szczególny powinni przy-
gotować się sami nauczyciele – nie tylko pod kątem 
metodycznym, formalnym, ale przede wszystkim men-
talnym. Bez gruntownego przygotowania i  przede-
finiowania spojrzenia na rolę stopnia, wprowadzanie 
tej reformy ad hoc niemal na pewno wywoła szereg 
trudności, zniechęcenie i  chęć szybkiego powrotu do 
tradycyjnych metod.
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Załóżmy, że opisana zmiana faktycznie nastąpiła 
– co dalej? Czy skuteczność nowej metody, zgodnie 
z  tytułem artykułu, będzie zauważalna natychmiast? 
Dyrektorzy i nauczyciele z placówek, które od lat sto-
sują ten model oceniania, zgodnie podkreślają: począt-
ki bywają trudne. Na efekty trzeba poczekać, a chwile 
zwątpienia i chęć powrotu do starych przyzwyczajeń są 
naturalnym elementem procesu. Cierpliwość przynosi 
jednak wymierne korzyści – z czasem zmiany stają się 
wyraźne, znajdując odzwierciedlenie również w wyni-
kach egzaminów zewnętrznych.

Wiele zapisów w  obowiązujących aktach praw-
nych bezpośrednio nawiązuje do strategii oceniania 
kształtującego. Nauczyciel jest przecież zobowiązany 
do formułowania i  podawania uczniom celów lekcji, 
wymagań edukacyjnych na poszczególne stopnie (co 
można tutaj interpretować jako znajomość kryteriów 
sukcesu). Ponadto przepisy nakładają na pedagoga 
obowiązek uzasadniania ocen, indywidualizacji pracy 
zgodnie z potrzebami i możliwościami psychofizycz-
nymi uczniów, czy też kształtowania w nich umiejęt-
ności samodzielnego uczenia się. Kluczowe w  tym 
kontekście są cele oceniania wewnątrzszkolnego, zde-
finiowane w art. 44b Ustawy o systemie oświaty, które 
obejmują:
1.	informowanie ucznia o poziomie jego osiągnięć oraz 

postępach;
2.	udzielanie pomocy w nauce poprzez przekazanie in-

formacji o tym, co uczeń zrobił dobrze i  jak powi-
nien kontynuować pracę;

3.	wspieranie w  samodzielnym planowaniu własnego 
rozwoju;

4.	motywowanie do dalszych postępów;
5.	dostarczanie rodzicom i nauczycielom wiedzy o po-

stępach, trudnościach oraz szczególnych uzdolnie-
niach ucznia;

6.	umożliwienie nauczycielom doskonalenia metod 
pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Warto zwrócić szczególną uwagę na punkt doty-
czący pomocy w nauce. Sugeruje on, że każda ocena 
bieżąca – niezależnie od jej wartości cyfrowej – po-
winna przede wszystkim wskazywać uczniowi, czy 
zmierza w dobrym kierunku oraz co wymaga poprawy. 
Nasuwa się tu pytanie: czy tradycyjna ocena cyfro-
wa, pozbawiona pogłębionej informacji zwrotnej, jest 
w stanie realnie spełnić te ustawowe cele? Ocenianie 
kształtujące kładzie nacisk na skuteczną i zrozumiałą 
komunikację z uczniem. W tej metodzie tzw. „uczenie 
się na błędach” nie jest porażką, lecz fundamentem 
prowadzącym do ostatecznego sukcesu edukacyjnego.

Nauczyciele często zwracają uwagę na czasochłon-
ność przygotowania rzetelnej informacji zwrotnej. Pro-
ces ten można jednak usprawnić. Zamiast rozbudowa-

nej formy opisowej, warto zastosować model oparty na 
czterech kluczowych elementach:
1.	Wyszczególnienie i docenienie mocnych stron pracy 

ucznia (++).
2.	Wskazanie obszarów, które wymagają poprawy lub 

dodatkowej pracy (–).
3.	Konkretne wskazówki, w  jaki sposób uczeń powi-

nien poprawić daną pracę (Δ).
4.	Wyznaczenie kierunku dalszego rozwoju ucznia ().

W praktyce dobrym rozwiązaniem jest wykorzysta-
nie kryteriów sukcesu (na podstawie wcześniej opraco-
wanych wymagań edukacyjnych). Informację można 
wówczas przekazać w formie tabelarycznej, używając 
ustalonych symboli, co znacznie przyspiesza pracę na-
uczyciela. Sposób  udzielenia informacji zwrotnej jest 
dowolny – kluczowe pozostaje to, aby była ona spraw-
cza. Jej nadrzędnym celem jest stymulowanie rozwoju 
ucznia, wzmacnianie jego autonomii oraz budowanie 
poczucia kompetencji. Skuteczna informacja zwrotna 
ma dodawać sił, ułatwiać proces uczenia się i kształto-
wać w młodych ludziach wiarę we własne możliwości.

Aby informacja zwrotna była w pełni efektywna, 
uczeń musi chcieć i potrafić z niej skorzystać. Dlatego 
niezbędna jest jej indywidualizacja. Warto regularnie 
pytać dzieci, młodzież, czy otrzymywane wskazów-
ki są dla nich pomocne, czy rozumieją swoje błędy 
i wiedzą, jak je skorygować. Taki dialog stanowi dla 
nauczyciela bezcenne źródło wiedzy o  tym, jak sku-
tecznie dotrzeć do każdego ucznia.

Jednym z  takich sposobów uzyskiwania informa-
cji zwrotnej od uczniów jest pozyskiwanie jej nie tyl-
ko w formie ustnej, ale również pisemnej – w zeszycie 
przedmiotowym. Na koniec każdej lekcji lub po zreali-
zowaniu danego działu prosi się uczniów o odpowiedź 
na zadane przez nauczyciela pytanie (lub zestaw py-
tań). Warto dodać, że prowadzenie zeszytu przedmio-
towego, z którym uczeń się utożsamia, stanowi zarów-
no dla niego, jak i dla nauczyciela nieocenione źródło 
wiedzy o  postępach oraz o  samym procesie uczenia 
się. Refleksja uczniowska jest jednym z  najważniej-
szych elementów takiej pracy i powinna mieć miejsce 
w miarę możliwości na każdej lekcji. Dobór pytań re-
fleksyjnych leży w gestii nauczyciela, który powinien 
dostosować je do celów lekcji, specyfiki zespołu klaso-
wego oraz wielu innych zmiennych wpływających na 
pracę z uczniami. Sprawdzą się tu także bardzo ogólne 
sformułowania, na przykład: Czego się dziś nauczy-
łeś?, Co było dla ciebie najważniejsze?, Czego jeszcze 
chciałbyś się dowiedzieć?, Jakbyś wytłumaczył kole-
dze/koleżance to czego dzisiaj się nauczyłeś?, Co cię 
zdziwiło, zaskoczyło?

Warto dbać o  to, aby systematyczna autorefleksja 
stała się nawykiem wpisanym w prowadzenie zeszytu. 
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Gromadzenie i porządkowanie takich wniosków w jed-
nym miejscu pozwala uczniom nie tylko przeanalizo-
wać zdobytą wiedzę i umiejętności, ale też sprawnie je 
łączyć z dotychczasowymi doświadczeniami. Regular-
ny wgląd w te zapiski pokazuje uczniowi jego własny 
progres. To z kolei buduje poczucie kompetencji, które 
– zgodnie z teorią autodeterminacji – jest kluczowym 
warunkiem efektywnej nauki. Ciągła analiza dostarcza 
nauczycielowi cennych informacji o  rozwoju ucznia, 
jego indywidualnym stylu pracy oraz czynnikach 
wspierających proces uczenia się. Pozwala także oce-
nić stosunek ucznia do przedmiotu i zauważyć postępy 
w nauce. W  ten sposób nauczyciel zyskuje narzędzie 
do pełnego i rzetelnego monitorowania całego procesu 
edukacyjnego.

Danuta Sterna w 2015 roku zainicjowała ideę OK 
zeszytu, która to idea dziesięć lat później – w  2025 
roku – ewoluowała w rozszerzony projekt pod nazwą 
Mój zeszyt pomagający się uczyć. A. Wenda i D. Ster-
na przygotowały publikację – pod takim samym tytu-
łem, jak nazwa narzędzia, tj.: „OK zeszyt” – stworzoną 
z myślą o nauczycielach, którzy praktykują ocenianie 
kształtujące i chcą usprawnić proces uczenia się. W tej 
książce przedstawiono to właśnie narzędzie – OK ze-
szyt, czyli prowadzony systematycznie przez ucznia 
zeszyt przedmiotowy – które pozwala im na świadome 
i  samodzielnie kierowanie własną nauką. Koncepcja 
Mojego zeszytu pomagającego się uczyć wyrosła z do-
świadczeń OK zeszytu i  łączy ocenianie kształtujące 
z analizą własnych zapisów ucznia w zeszycie przed-
miotowym, a  także z  zapiskami dotyczącymi sposo-
bów i efektów uczenia się (autorefleksja dziecka).

Rozporządzenie Ministra Edukacji z dnia 11 marca 
2026 r. zmieniające obowiązujące podstawy programo-
we (Dz.U. 2026 poz. 378) wielokrotnie podkreśla zna-
czenie budowania sprawczości u uczniów oraz dbania 
o ich dobrostan. W sekcjach „Warunki i sposób reali-
zacji” dla poszczególnych przedmiotów często pojawia 
się postulat, aby informacja zwrotna dominowała nad 
oceną cyfrową. Zgodnie z tymi wytycznymi, powinna 
ona wskazywać: co uczeń wykonał poprawnie, co wy-
maga poprawy oraz w jaki sposób uczeń ma się dalej 
rozwijać. Zasada ta jest wspólna dla wszystkich przed-
miotów, a poniższy fragment dotyczący nauczania ję-
zyka polskiego w klasach IV-VIII stanowi tego dobry 
przykład:

Odpowiedzialność nauczycieli polega na stworze-
niu środowiska uczenia się, które nie tylko respektuje 
naturalne procesy rozwojowe, ale także aktywnie je 
wspiera przez dostosowywanie metod nauczania, form 
współpracy i  wymagań do indywidualnych potrzeb 
oraz możliwości każdego ucznia. Nauczyciele tworzą 
wspierające środowisko uczenia się na podstawie za-

sad projektowania uniwersalnego dla edukacji, rozwi-
jając podmiotowość i sprawczość uczniów przez włą-
czanie ich w  podejmowanie decyzji takich jak wybór 
lektury. Stwarzają sytuacje edukacyjne umożliwiające 
działania grupowe, współpracę i  pracę projektową, 
a także systematycznie wykorzystują informację zwrot-
ną w procesie uczenia się.

Nauczyciele stale dążą do kreowania przyjaznego 
środowiska uczenia się. Swoje codzienne działania 
większość z nich opiera przecież na:
•	 elastycznym dostosowywaniu metod poprzez dopa-

sowywanie pracy do indywidualnych potrzeb i moż-
liwości rozwojowych uczniów (zgodnie z zasadami 
UDL);

•	 wzmacnianiu podmiotowości  poprzez aktywne włą-
czanie uczniów w  procesy decyzyjne i  rozwijaniu 
ich sprawczości;

•	 promowaniu współpracy poprzez regularne organi-
zowaniu pracy w grupie, pracy projektowej;

•	 bieżącym wsparciu poprzez systematyczne i uważ-
ne wykorzystywanie informacji zwrotnej w procesie 
nauki.

Każdy nauczyciel pragnie być skuteczny, spraw-
czy; chce nie tylko uczyć, ale przede wszystkim na-
uczyć. W  realizacji tego celu niezwykle pomocne 
może okazać się wdrażanie oceniania kształtującego 
– zarówno jako całościowego modelu, jak i  poprzez 
wprowadzanie jego poszczególnych elementów. Z cza-
sem przełoży się to na wyraźną poprawę jakości pracy 
nauczyciela, a uczniom pozwoli dostrzec realne postę-
py. Dzięki temu młodzi ludzie zaczną uczyć się efek-
tywniej, zyskają świadomość własnej wiedzy i opanują 
samą umiejętność uczenia się. Taka forma współpracy 
przynosi satysfakcję obu stronom, budując jednocze-
śnie zaufanie i zadowolenie rodziców.
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