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DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

Elżbieta Dziemidowicz

Inteligentna Szkoła
– Model edukacji przyszłości SMART SCHOOL 

DEBATA EKSPERCKA W SŁUPSKU

9 kwietnia 2026 r. w Słupskim Inkubatorze Technologicznym 
odbyła się debata ekspercka pn. „Inteligentna Szkoła – Model edu-
kacji przyszłości SMART SCHOOL”. Organizatorami wydarzenia 
był Urząd Miasta w  Słupsku oraz Pomorski Ośrodek Doskonale-
nia Nauczycieli w  Słupsku, przy ścisłej współpracy z  Uniwersy-
tetem Pomorskim w  Słupsku. W  spotkaniu wzięło udział ponad 
100 osób, w tym dyrektorzy i nauczyciele szkół oraz przedszkoli, 
akademicy, przedstawiciele jst. Wydarzenie zostało objęte honoro-
wymi patronatami: Pomorskiego Kuratora Oświaty, Marszałka Wo-
jewództwa Pomorskiego oraz Rektora Uniwersytetu Pomorskiego 
w  Słupsku. Pomysłodawcą oraz autorem scenariusza debaty był  
dr Witold Kołodziejczyk – profesor Akademii Wymiaru Sprawie-
dliwości w Warszawie (Katedra Edukacji Dorosłych i Studiów Kul-
turowych), współpracujący z Wydziałem Edukacji UM w Słupsku.

Gospodyniami wydarzenia były prezydentka Miasta Słupska 
Krystyna Danilecka-Wojewódzka, wiceprezydentka Beata Chrza-
nowska oraz dr Kinga Mielczarek – dyrektorka PODN w Słupsku.
Wśród zaproszonych gości znaleźli się m.in.: Grzegorz Kryger – 
Pomorski Kurator Oświaty, Agnieszka Baranowska – członkini 
Zarządu Województwa Pomorskiego, Ewa Furche – dyrektorka 
Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdańsku oraz dr 
hab. Andrzej Urbanek – prorektor ds. Kształcenia UP.

Debata miała charakter warsztatowy (laboratoryjny). Uczest-
nicy pracowali w 10 niezależnych zespołach stolikowych, którym 
przewodniczyli moderatorzy – dyrektorzy słupskich szkół i przed-
szkoli. W procesie analizy problemów rozważanych przy stolikach 
i  tworzeniu pomysłów na ich rozwiązanie uczestniczyli również 
eksperci z Uniwersytetu Pomorskiego w Słupsku: dr Monika Biel-
ska, dr Joanna Grubicka, dr Grzegorz Piekarski oraz dr inż. Maciej 
Kraszewski. Całość spotkania prowadził mgr inż. Arkadiusz Śmi-
gielski – pracownik naukowy Instytutu Nauk Ścisłych i Technicz-
nych UP w Słupsku.

Proces został zaprojektowany w następujących etapach:
1.	Praca warsztatowa: zespoły dokonały diagnozy zmian w edu-

kacji, zidentyfikowały problemy systemowe oraz wypracowały 

konkretne rekomendacje działań dla słupskiej 
oświaty.

2.	Prezentacja efektów: moderatorzy wszyst-
kich grup przedstawili na forum relacje z pra-
cy stolików i sformułowane przez praktyków 
wnioski.

3.	Podsumowanie eksperckie: na zakończenie 
eksperci akademiccy dokonali syntezy wy-
słuchanych relacji, odnosząc oddolne wnio-
ski i  potrzeby środowiska oświatowego do 
aktualnych badań naukowych oraz współcze-
snych trendów edukacyjnych.

Informacja o wydarzeniu oraz relacje z jego 
przebiegu były szeroko upowszechniane w ka-
nałach cyfrowych i tradycyjnych mediach.

Wydarzenie stanowiło istotny element prac 
nad wyznaczaniem kierunków rozwoju eduka-
cji w  regionie i  budową nowoczesnej polityki 
oświatowej miasta Słupska. Wypracowane pod-
czas debaty rekomendacje mają stać się podsta-
wą do opracowania spójnej strategii edukacyj-
nej, integrującej wiedzę akademicką z  prakty-
ką szkolną. Podkreślono wartość partnerstwa 
międzyszkolnego oraz konieczność budowania 
„szkoły przyszłości” opartej na relacjach, nowo-
czesnej dydaktyce i bezpieczeństwie cyfrowym.

Warto podkreślić, że słupska debata miała 
pionierski charakter. Wydarzenie w  tak unikal-
nej, laboratoryjno-warsztatowej formule odbyło 
się po raz pierwszy, udowadniając, że skuteczna 
dyskusja o  oświacie wymaga bezpośredniego 
dialogu praktyków z akademikami. Ta innowa-
cyjna metoda partycypacyjna nie tylko przynio-
sła ciekawe pomysły rozwiązań dla Słupska, ale 
stała się również przykładem dla innych jedno-
stek samorządu terytorialnego. Udany ekspe-
ryment organizacyjny pokazał, jak w  praktyce 
można budować lokalne koalicje i  partnerstwa 
na rzecz edukacji przyszłości, dając impuls 
i  schemat do realizacji podobnych przedsię-
wzięć w innych regionach Pomorza.
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